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2-ars status - Byg til Vaekst - det er lettere pé fyn

Indledning

| forbindelse med Byg til Veeksts stiftelse den 24. juni 2014 var det et gnske, at der blev gjort status pa Byg til
Veekst efter de farste 2 ar af foreningens levetid. Derfor er denne 2-ars status udarbejdet til Byg til Vaeksts
generalforsamling den 29. juni 2016.

Statusnotatet giver et overblik over Byg til Vaeksts aktiviteter, forandring, problemstillinger og ikke mindst
resultater til dags dato. Notat vil blive suppleret mundtligt pa selve generalforsamlingen.

Formal

§3

Byg til Vakst har til formél at skabe et forum for samarbejde mellem medlemmerme og andre
private og offentlige akterer, hvor parterne i feellesskab arbejder for at sikre nyttiggerelse af sterre
fynske anlegsarbejder i et jobskabelses- og veekstperspektiv.

Hovedmélene er:
e at sikre beskeftigelse til den fynske arbejdskrafisreserve,
e at udvikle den bestdende fynske arbejdsstyrke,
e at opkvalificere fynske virksomheder til at deltage i anlaegsarbejderne samt
e at etablere et netvark, der skal sikre samarbejdet med Byg til Vaeksts og medlemmernes
vassentlige interessenter

Byg til Veeksts formal. Uddrag fra vedtsegterne.

Byg til Veekst-projekter

Kernen i Byg til Veeksts arbejde bestar i - sammen med bygherrerne - at etablere, opbygge og drive
projekter pa de store fynske byggepladser. Byg til Vaekst arbejder typisk med rekruttering, opkvalificering,
snusepraktikker og senest ogsa med Byg til Vaekst Lean. P4 den made skaber Byg til Veekst adgang for
fynske ledige og unge til entreprengrerne pa de store byggepladser. Byg til Vakst knytter de rette
interessenter til de rette byggepladser. Derved far fx de fynske jobcentre og uddannelsessteder
struktureret adgang til de store byggepladsers entreprengrer - ogsa selvom de ikke er fra Fyn. Og omvendt
far entreprengrerne og de store byggepladser let adgang til fynsk rekruttering, uddannelse og konceptet
Byg til Vaekst Lean.

Byg til Veekst — How to do

Metoden i Byg til Vaekst arbejde er ret enkel. Sammen med bygherre udvikles og indgas en Byg til Vaekst-
aftale, der definerer indhold, interessentkreds og rolle-/ansvarsfordeling. Optimalt er Byg til Vakst-aftalen
en del udbuds- eller kontraktmaterialet. | nogle projekter har aftalen et mere frivilligt preeg, idet Byg til
Vaekst fgrst er kommet ind i billedet efter kontrakterne var indgaet. Malet er altid, at Byg til Vaekst-
projektet skal blive en naturlig og smidig del af den midlertidige virksomhed, som en byggeplads ogsa er.
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Figur 1 Etablering af Byg til Vaekst-projekter

Fra O til 6 projekter
Det fgrste Byg til Veekst-projekt startede i sommeren 2014 i FABs renovering af Korlgkkeparken i Odense.
F@r det havde der vaeret et enkelt pilotprojekt i byggeriet af Nordatlantisk Hus. Byg til Vaekst fglger takten
og aktiviteterne i byggeriet af den simple arsag, at der skal vaere et byggeri fgr, der kan laves et Byg til
Vakst-projekt. | Igbet af 2015 og 2016 har de fynske byggeaktiviteter vaeret stgt stigende. Det har Byg til
Vaeksts aktiviteter ogsa veeret. | dag er der 6 aktive Byg til Veekst-projekter pa Fyn. Og kigger vi ind i de
kommende ar, sa stiger aktiviteterne endnu mere pa hele Fyn. Fx starter byggeriet af Nyt OUH, Odense
Letbane, renoveringen af Jaagermarken/Toftemarken i Svendborg og restaureringen af Nyborg Slot.

Aktive Byg til Vaekst-projekter:
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Korslgkkeparken (2014 — 17)

Nyt radhus/bycenter i Middelfart (2015-17)

UCLs campusbyggeri (2015-16)

Erhvervsakademiet Lillebaelts campusbyggeri (2015-16)
Odense Letbane — civil work (2017-20)

Odeon/Thomas B Thriges Gade — Byg til Vaekst Lean (2015-17)
Munkebjergparken (2015-17)

Styregruppen sikrer
fremdrift, lpbende
evaluering/justering og
afslutning af btv-projektet.

BtV-sekretariatet faciliterer
styregruppen

BtVs netvaerk giver ad hoc
assistance og sparring
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Nedenfor er en oversigt over de forelgbige resultater, der er skabt i de aktive Byg til Vaekst- %m{Ektﬁettere pa fgn

til Vaeksts

e resultater fra B rojekter

Forelgbi

Nordatlantisk Hus* 3 1 4 4 3
Korslgkkeparken 8 16 24 58 7
Munkebjergparken 9 4 13 2 5
Nytorv Middelfart - - - 2 10
University College

Lillebeelt — nyt campus 19 4 23 2 8
Erhvervsakademiet

Lillebaelt — nyt campus 12 4 16 / 6
Odeon/TBT** - 5 5 6 5
| alt 51 34 85 81 44

*Projektet er afsluttet
**Pa Odeon/TBT har fokus primeert vaeret pa implementering af Byg til Veekst Lean. Rekruttering af lzerlinge, snusepraktikanter og
ordinger arbejdskraft har derfor veeret ad hoc baseret.

Byg til Veekst projekterne pa University College Lillebzelt og Erhvervsakademiet Lillebeelt afsluttes og
evalueres til august, nar begge byggerierne forventes faerdige. Det frigar kraefter og fokus til at kunne udvikle
og igangseette den naeste bglge af projekter.

Kommende Byqg til Vaekst Projekter
[ Byggei | staws [  Forventetprojekistart |

Ungdomshboliger pa Der forhandles om en Byg til August 2016
Stenfiskerkajen i Odense Veekst aftale
Renovering af Jaegermarken/ Der forhandles om en Byg til 2017
Toftemarken i Svendborg Veekst-aftale.
Odense Letbane (civil work) Byg til Veekst-aftale er indgdet. Primo/medio 2017
Restaurering af Nyborg Slot Sondering i gang med Nyborg 2017

Kommune og Styrelsen for Slotte
og Kulturejendomme.
Forhandlinger er i gang med 2017
Vollsmose 2020 sekretariatet.
Sondering i gang med Kristiansdal | 2017
Boligforening.

Der forhandles om en Byg til
Veekst aftale.

Fysisk helhedsplan i Vollsmose

Dianavaenget Odense

Nyt OUH 2017-18

On Site — Byg til Veekst Boksen

Byg til Vaekst gnsker sa vidt muligt at gennemfgre aktiviteter med ledige, kursister og bygningsarbejdere
‘on-site’ pa byggepladserne. Det ggr det let for virksomhederne at deltage. Og det gor det virkelighedsnaert
for ledige, kursister eller andre, der gerne vil ind i branchen. Her har Odense Kommunes erhvervs- og
vaekstsatsning Odense & Co finansieret (kr. 1.799.000,-) og stillet Byg til Vaekst Boksen til radighed frem til
april 2018. Boksen bestar af 2 fuldt udrustede undervisningslokaler, beliggende i KPCs skurby pa
byggepladsen ved Odeon/Thomas B Thriges Gade. Siden etableringen i april 2015 har Byg til Vakst’ fynske
samarbejdspartnere, Byg til Veekst Lean projektet og Byg til Veekst sekretariatet anvendt boksen til
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mgdeaktivitet samt uddannelses- og vejledningsformal. Alt i alt har ca. 2.000 personer vaeregeé%nnelmtt r
boksen som besggende (eks. Ledige, skoleelever og studieture), andre har vaeret der pa kur er ere pa yn
byggemgder o.l.

Erfaringerne med Byg til Vaekst Boksen drgftes pt. med Nyt OUH med henblik pa etableringen af
uddannelses- og rekrutteringsmuligheder on-site pa byggepladsen, nar byggeriet for alvor gar i gang i Igbet
af 2017-18.

Byg til Veekst Lean

Dansk Byggeri, 3F Bygningsarbejderne, AMU-Fyn, Erhvervsakademiet Lillebaelt og Byg til Veekst har udviklet
Byg til Vaekst Lean, der er et sarligt koncept for at arbejde med lean og digitale planlaegningsvaerktgjer
indenfor Bygge-/Anlaeg. Malet er at minimere spild i byggeriet og derved haeve produktivitet, Ignindtjening
og trivsel. Projektet er implementeret pa byggeriet af Odeon i Odense. | takt med at resultater og erfaringer
dokumenteres, skal de overfgres til andre store byggepladser. Pa samme vis vil de fynske
uddannelsessteder tage taenkningen med ind i uddannelsen og opkvalificeringen af fremtidens arbejdskraft
til de fynske byggepladser/entreprengrer.

ProcesPrisen 2016
Byg til Veekst Lean projektet modtager den 12. september Lean Construction Procesprisen 2016 pa 100.000
kr. ProcesPrisen uddeles kun hvert 3
ar. Det er fgrste gang nogensinde, at
prisen gar til Fyn!

Dommerkomiteen lagde vaegt p3a, at
Byg til Veekst Lean er det hidtil
stgrste og mest komplekse Lean
Construction projekt i Danmark.
Styrken i projektet ligger bl.a. i, at
foreningen Byg til Vaeksts er en
bredt funderet
netvaerksorganisation og politisk
funderet pa hgjeste niveau, hvilket
giver projektet tyngde. Endvidere
vinder Byg til Vaekst Lean fordi,
projektet gnsker et tilbagelgb til
lokalsamfundet og, at projektet er
offentligt og formidles til alle
interesserede.

Billede 1 Byg til Vaekst Lean - tavlemgde

Rammen for projektet
Byggesagen omfatter kultur- og musikhuset ODEON, det tilstsdende musikkonservatorium samt 42
ungdomsboliger. KPC har den overordnede byggeledelse og der er i projektet, samlet set, 51 entrepriser.

Det samlede budget er pd 6.144.541 kr. Projektet er stgttet med 2.777.345 millioner kr. af Bygge- og
Anlaegsbranchens udviklingsfond. Den resterende sum er medfinansiering fra uddannelsesinstitutioner
samt tilskud fra Odense & Co. Indtil videre har ca. 50 virksomheder veeret involveret i Byg til Vaekst Lean —
heraf flest fra Fyn. Over 150 bygningsarbejdere har deltaget i Byg til Vaekst Lean-forlgb siden opstart i
efteraret 2015.



Hvad vil Byg til Vaekst Lean Projektet?

Projektet undersgger muligheden for at anvende Lean pa tvaers af mange fagentrepriser n’ne%e% lettere pa fgn
bygherrer og i meget store bygge-og anlaegsprojekter.

Tesen er, at inddragelse af bygningsarbejdere og udnyttelse af deres viden og kompetencer vil gavne
produktivitet, arbejdsmiljg, trivsel og indtjening. Malet er at “reducere "spild” eks. ventetider, omarbejde,
sygefraveer mm.

Hvad viser resultaterne indtil nu:
* Generelt: 5-8% reduktion af spild
*  87% trives
*  89% vurderer samarbejdet imellem faggrupperne er forbedret
*  60% vurderer stgrre indflydelse pa eget arbejde
* 30% svarer, at de ingen indflydelse har pa eget arbejde
*  71% siger, at de har tillid til byggeledelsen
* Lean Last PlannerSystemet
*  PPU pa 92% (Data, der forteeller hvorvidt planlagte aktiviteter gennemfgres i forhold til
tidsplanen)

Resultat fra Ipad del-projektet:
Formal: Digitalkompetenceudvikling

Resultat:
* Bedre kommunikation
* Bedre dokumentation
*  Minimere spildtid
* Kan p.t. ikke anvendes til avancererede tegningsprogrammer (3D) endnu!
* De vil ikke af med deres Ipads igen!
Opsummerende:

At anvende Byg til Vaekst Lean konceptet pa en byggeplads vil efter al sandsynlighed minimere spild og
dermed reducere byggeperioden. Evalueringen af projektet, foregar 3. og 4. kvartal 2016, og resultaterne
vil blive offentliggjort.

Alt tyder dog pa at for opna den stgrste mulige reduktion, bgr man anvende konceptet fra begyndelsen i
byggeprocessen — maske satte det ind som et krav i udbuddet. Byg til Vaekst Lean styrkes ved, at alle parter
er indstillet pa at arbejde pa denne ny made, hvor man taenker i vaerdikaeder og processer.

Hvad kan Fyn fa ud af projektet? Vil der ske et tilbagelgb til lokalsamfundet?

En bedre produktivitet pa de store byggepladser vil gavne den fynske byggebranche og de fynske
bygherrer, men det vil ogsa gavne Fyn som sadan. Dels ved tilbagelgb i lokalsamfundet ved at fynske
bygningsarbejdere far beskaeftigelse i byggerierne, dels ved at ledige sg@ger brancheskift til byggeriet og dels
ved, at de lokale uddannelsesinstitutioner, herunder folkeskolen, far motiveret flere unge til at tage
handvaerksuddannelse. Noget vi har brug for.

Perspektivet pa kort sigt

Byg til Veekst vil, safremt projektet frembringer positive resultater, hvilket alt tyder pa, arbejde for at
fremme Byg til Vaekst Lean ved de kommende store byggerier pa eks. Nyt OUH, Nyborg Slot, Odense
Letbane, helhedsrenoveringer eks. Toftemarken i Svendborg, Vollsmose mm. pa Fyn.



byg
Perspektivet pa leengere sigt Ua ks.t

Hvis Byg til Veekst Lean indgar som et princip og metode i fremtidige mega-byggeri kan det r%;‘k%rdf'atﬁﬁée pa fgn
Fyn som et innovativt og trendsaettende miljg indenfor mega-byggeri nationalt som internationalt.

Byg til Veekst & Uddannelse

Byg til Veekst netveerket har fostret en del malrettede uddannelsesforlgb, der har rykket ledige fynboer i job,
uddannelse og/eller teettere pa byggeanleegsbranchen. Uddannelsesforlgbene har vaeret afholdt af
Syddansk Erhvervsskole, Svendborg Erhvervsskole og AMU Fyn. Nogle forlgb er skreeddersyet til seerlige
grupper af ledige, hvorimod andre forlgb handler om, at stimulere ledige til job eller uddannelse inden for
bygge/anlaeg. Senest er der blevet udviklet et AMU forlgb i Byg til Vaekst Lean. Ca. 700 fynboer har veeret
igennem forskellige Byg til Veekst relaterede uddannelsesforlgb.

Ledigheden blandt de fagleerte er ved at veere helt i bund og inden for nogle faggrupper, som fx
anleegsstruktur, elektriker og VVS, hvor der allerede er flaskehalse pa Fyn. Derfor bliver malrettet
opkvalificering og uddannelse endnu vigtigere i bestreebelsen pa, at gare ikke-fagleerte fynboer klar til
bygge/anlaeg.

Netveerk

Byg til Veekst er en netvaerksforening. Samarbejdet i netvaerkene er afggrende for, at Byg til Vaekst kan
indga forpligtigende aftaler med de store byggeriers bygherre. Det er ikke Byg til Veekst, der har 'hands on’
pa den enkelte ledige eller unge. Det har de fynske jobcentre, uddannelsessteder eller fagforeningen. De er
maskinrummet i Byg til Veeksts projekter.

Da Byg til Vaekst blev stiftet i 2014 var de store byggerier ikke gaet i gang. Det har sendret sig i lgbet af
2015. Det betyder, at konkrete byggeprojekter optager mere af mere af bade sekretariatet og netveerkenes
tid og opmaerksomhed. Derfor har Byg til Vaekst bestyrelse gennemfart en justering af netvaerksstrukturen,
sa den er mere malrettet aktiviteterne og efterspgrgslen pa byggepladserne.

Vi Bygger Fyn: | samarbejde med Dansk Byggeri og Miljgforum Fyn har Byg til Vaekst etableret et
virksomhedsnetveaerk, der havde opstart i januar d.a. med deltagelse af 100 personer fra den fynske bygge-
/anlaegsbranche samt ngglepersoner fra jobcentre og uddannelsessteder. Naeste fyraftensmegde blev
afholdt i maj med 90 deltagere. Det er forholdsvis mange deltagere til en branchespecifikt arrangement pa
Fyn! Vi Bygger Fyn-netveerket har fokus pa innovation, viden om de store fynske byggeprojekter og
rekruttering/opkvalificering. Naeste Vi Bygger Fyn-mgde finder sted slut september 2016.

Jobcenternetvaerk: Byg til Veekst har opbygget et fast netveerk med udgangspunkt i ngglemedarbejdere fra
de fynske jobcentre, uddannelsessteder og de uddannelsesbeaerende forbund. Formélet med netveerket er at
udveksle erfaringer, fa ny viden og drgfte, hvordan den feelles fynske strategi for bygge/anleeg kan udfares i
det daglige arbejde i jobcentre, uddannelsessteder og fagforeninger? Netveerket magdes 4 gange om aret.
Typisk deltager 25-35 personer.

Uddannelsesnetveerk: Netvaerket har til formal, at samle de fynske uddannelsesinstitutioner, der uddanner
til bygge/anlaeg, om rekruttering, uddannelse og innovation til fordel for branchen. Og om at udvikle
malrettede forlgb til forskellige grupper af nutidig og fremtidig arbejdskraft inden for bygge/anleeg. Netveerket
udggres af: AMU Fyn, Syddansk Erhvervsskole, Svendborg Erhvervsskole, Tietgen Kompetencecenter,
Erhvervsakademiet Lillebaelt og Syddansk Universitet. Kredsen af deltagere mindre og teettere end fx
jobcenternetveerket. Typisk deltager 10-12 personer i de 4-6 arlige mgder. Ca. 600 fynboer har siden 2013
veeret igennem uddannelsesforlgb/kurser, der er udsprunget af netveerket — her i blandt Byg til Veekst Lean.
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Byg til Veekst samler hele Fyn o
Byg til Veekst fglger aktivitetsstigningen i byggeriet pa Fyn. Lige nu er Fyn i en fase med volacsjgr;\er lettere pa fgn
aktivitetsstigning, hvor mange af de stgrste projekter er eller gar i gang. Derfor har Byg til Vaekst sammen

med de fynske jobcentre, udvalgsformaend og uddannelsessteder udarbejdet en ny fxlles strategi for
bygge/anlaeg. Strategien bade bekrafter og bestyrker samarbejdet pa tveers af sektorerne med det fzelles

mal at fa flest mulige fynboer gjort klar til job, sa virksomheder og byggepladser kan fa de kompetencer, de

har brug for. Strategiens ambition er: 1) altid at kunne levere de eller de bedste fynboer til de

entreprengrer eller byggepladser, der efterspgrger, 2) at opkvalificere de naestbedste fynboer, sa de

hurtigst muligt bliver klare job eller uddannelse inden for bygge/anlaeg — og 3) at skabe nogle bedre faelles

fynske monitoreringsvaerktgjer, der kan fglge udbud og efterspgrgsel af arbejdskraft — samt monitorere

effekten af strategiens indsatser.

Strategien, der blev politisk vedtaget i januar og er ved at blive implementeret — blandt andet i
udmentningen af de seneste Byg til Vaekst-aftaler. Syddansk Erhvervsskole, Svendborg Erhvervsskole og
AMU Fyn har tiltradt strategien, sa den gar pa tvaer af sektorer og deekker 10 fynske kommuner og de 3
udbydere af EUD og AMU-uddannelser.

Dertil har Byg til Vaekst-samarbejdet vaeret en fast del af de seneste 3 feelles fynske
beskaeftigelsesplaner.

Synlighed

Byg til Veekst arbejder bevidst pa at synligggre mulighederne i den fynske bygge/anleegsbranchen ved, at
forteelle og formidle de gode historier, hvor ledige far job eller uddannelse, hvor virksomheder far den
medarbejder, de har brug for, og hvor det lykkedes at udvikle byggeriet — fx med Byg til Vaekst Lean. Pa
bygtilvaekst.dk kan de fleste basisinformationer om Byg til Veekst findes. Den udadvendte kommunikation
gar mest via Byg til Vaeksts facebookside, hvor der bliver kommunikeret mélrettet mod forskellige
malgrupper. Men ogsa den landsdaekkende og regionale presse har vist forholdsvis stor interesse for det
seerlige samarbejde, der foregar pa Fyn. Siden stiftelsen har Byg til Vaekst netveerket medvirket i 67
forskellige medieindslag — bade tv, radio, aviser og digitalt. Erfaringen er, at den positive omtale far flere
virksomheder og ledige til at veere med.

Sidst men ikke mindst s& tager Byg til Vaekst mod en del besagsgrupper fra hele landet og holder jaevnligt
opleeg ude af huset — typisk 1-2 gange i maneden.

Sekretariat & @konomi

Byg til Vaeksts sekretariat bestar pt. af 2 fastansatte og 1 projektansat. Indtaegterne stammer dels fra
kontingent fra de 10 fynske kommuner og dels fra fonde og puljer. 1 2016 forventes det, at det
kommunale basiskontingent kommer til at udggre ca. 40 % af Byg til Vaeksts indteegter. Resten er
eksternt finansieret. (Se arsregnskab for 2015 (bilag 2) for informationer om udgifter og forbrug).

Indteegter 2016
Indtaegtskilde Kroner
Kommunalt kontingent* 2.098.594
Projektmidler - Odense & Co 551.250
Fondsmidler - BAUF 2.777.000
[alt 5.426.844
*kr. 4,27 pr. fynbo




